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Systemdruck &
Nachhaltigkeitsstrategie

European Green Deal –

Wie sich die umfassende Regulatorik im Alltag 
österreichischer Betriebe niederschlägt

TripleN-Talks
27.4.2024

Foto: Kevin Jarrett
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Klimawandel → Klimakrise → Klimakatastrophe

Vortrag Prof. Kaser: https://www.youtube.com/watch?v=QDXpAKGgcGo

https://www.youtube.com/watch?v=QDXpAKGgcGo
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Historische CO2 Emissionen und Carbon Budget

Quelle: https://wir2022.wid.world/

Jährlich werden rund
37 Milliarden Tonnen CO2 +
12 Milliarden Tonnen CO2 Äquivalent (CO2e) =
ca. 49 Mrd. Tonne CO2e emittiert!

2028

2039

Darum müssen

WIR
sofort handeln!

https://wir2022.wid.world/
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Historische CO2 Emissionen und Carbon Budget

Quelle: https://wir2022.wid.world/

90% des THG Budget 

sind schon verbraucht!

10% Restbudget 250 Mrd. t

2028 2035

Das verbliebene Restbudget für 
das 1,5°C Ziel ist bis 2028 
aufgebraucht!
Bei sofortiger Reduktion von >7% 
pro Jahr müssen wir in 2035 
klimaneutral sein!
→ sonst beginnen die 

Kippeffekte verstärkt zu 
greifen

→ gegenseitiges Aufschaukeln
und unumkehrbar 

→ Eskalation!! 

11%

27%

22%

https://wir2022.wid.world/
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CO2 Emissions Scenarios
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Systemdruck Energiewende
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Energiepolitik in Österreich
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Energiepolitik in Österreich - Gasausstieg

2021

Reduktion von Öl und 
insbesondere Gas werden durch 
den Ukraine Krieg beschleunigt!

Foto: AFP / Sergei Supinsky
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Mögliches Energieszenario Österreich
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Regulatorische Rahmenbedingungen
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Systemdruck Regulatorik
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GHG Protocol – GHG Footprint
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Global Reporting Initiative
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Europe

© ICT Impact GmbH
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CO2 Pricing in Europa (ETS & Non ETS)
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The European Green Deal (Dezember 2019)

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_de

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_de
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EU „Fit for 55“

Umsetzung des Green Deals: Wie die Herausforderungen zum Klimaschutz 
angegangen werden.

Senken der Netto Treibhausgasemissionen in Europa bis 2030 um 
mindestens 55% gegenüber 1990.

Am 14. Juli 2021 präsentierte die Europäische Kommission 12 Vorschläge, die im Wesentlichen 
folgende Punkte enthalten:

o Emissionshandelssystem:
- Schrittweise Abschaffung der kostenlosen Zertifikate für die Luftfahrt
- Erstmalige Einbeziehung der Schifffahrt in das Emissionshandelssystem
- Einführung eines neuen Emissionshandelssystems im Straßenverkehr
- Einführung eines neuen Emissionshandelssystems im Gebäudesektor

o Alle Einnahmen aus dem Emissionshandel sollen für klima- und energiebezogene Projekte und zur Unterstützung für 
benachteiligte Gruppen bereitgestellt werden (Abbau von Energiearmut).

o Neue strengere Emissionsreduktionsziele für Gebäude, Landwirtschaft, Abfallwirtschaft und kleine Unternehmen.
o CO2-Abbau im Bereich der Land- und Forstwirtschaft in der Höhe von 310 Mio. t bis 2030 und Erreichen der 

Klimaneutralität bis 2035.
o Der Anteil der Erneuerbaren Energien soll bis 2030 auf 40% erhöht werden → Vorgaben für die Sektoren Verkehr, 

Heizung & Kühlung, Gebäude und Industrie.
o Verdoppelung der Energieeinsparungsverpflichtungen der EU-Mitgliedstaaten (z.B. jährliche Sanierung von 3% der 

öffentlichen Gebäude)
o Neue PKW sollen ab 2035 emissionsfrei sein. Ausbau der Ladeinfrastruktur (alle 60 km) und Wasserstofftankstellen 

(alle 150 km).
o Entwicklung nachhaltiger Flugzeugkraftstoffe (ReFuelEU Aviation) und Schiffskraftstoffe (FuelEU Maritime).
o Abschaffung von Steuererleichterungen für fossile Brennstoffe.
o Einführung von CO2-Preisen für den Import bestimmter Produkte, um der Verlagerung von CO2 Emissionen 

entgegenzuwirken.

https://www.bundeskanzleramt.gv.at/themen/europa-aktuell/fit-for-55-paket-eu-kommission-geht-
herausforderungen-zum-klimaschutz-an.html
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EU Regulatorien

© Payer & Partner 
ESG Consulting
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NaDiVeg (auf Basis der NFRD)

© Payer & Partner 
ESG Consulting
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Erwartete Transparenzpflicht
Taxonomie VO

© Payer & Partner 
ESG Consulting
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EU-Taxonomie Verordnung
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Einteilung von Wirtschaftsaktivitäten

© Payer & Partner 
ESG Consulting
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Taxonomie-Quoten als Spitzenkennzahlen

© Payer & Partner 
ESG ConsultingQuelle: EnBW, Fallstudie zur EU-Sustainable-Finance-Taxonomie, 2021, 29.
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Lieferkettengesetz Deutschland

Quelle: https://www.bundesregierung.de/breg-de/suche/lieferkettengesetz-1872010

Die EU plant bereits 
ein europaweites 
Lieferkettengesetz 
für Unternehmen ab 
500 Beschäftigte 
mit wesentlich 
strengeren 
Konsequenzen (z.B. 
zivilrechtliche 
Haftung für 
Geschäftsführer)
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Systemdruck – Lieferketten (Scope 3)
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Der Druck auf Unternehmen steigt!
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Helga Kromp-Kolb

Foto: Kleine Zeitung © Sonstiges / Stefan Pajman

„Für Pessimismus
ist es zu spät!“

© ICT Impact GmbH
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Systemdruck → Systemwandel → Systeminnovation



© ICT Impact GmbH© ICT Impact GmbH

Systemdruck → Systemwandel → Systeminnovation
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Erfolgsfaktoren für die nachhaltige Transformation



© ICT Impact GmbH© ICT Impact GmbH

Nachhaltigkeitsbericht – Wer ist Berichtspflichtig?
In Österreich große Firmen die im öffentlichen Interesse stehen (PIE Public Interest Enterprises> 500 MA).

Grundsätzlich geregelt im UGB §243 b (5)
Verschärfung durch die EU NFI Richtlinie (NFRD) in Österreich über das sog. NaDiVeG (Nachhaltigkeits- und Diversitäts-
verbesserungsgesetz) umgesetzt.

Wer? Unternehmen im öffentlichen Interesse (PIE)
> 500 MA
> 20 Mio. Bilanzsumme
> 40 Mio. Umsatz
Kapitalmarktnotiert oder Finanzdienstleister

→ Dies betrifft rund 100 Unternehmen in Österreich (in der Regel große AGs, Banken und Versicherungen)

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) → volle Berichtspflicht inkl. Taxonomie ab Geschäftsjahr 2024

Zusätzlich:

Wer? Große Unternehmen
> 250 MA
> 20 Mio. EUR Bilanzsumme
> 40 Mio. EUR Umsatz
ALLE Unternehmen, egal welche Rechtsform!

→ Dies betrifft ca. 2.000 Unternehmen in Österreich → volle Berichtspflicht inkl. Taxonomie ab Geschäftsjahr 2025
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Inhaltliche Konsequenzen der CSRD

© Payer & Partner 
ESG Consulting
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Inhalt der GRI-Standards

Zumindest Informationen zu:
o Umweltbelangen
o Sozialbelangen
o Arbeitnehmer:innenbelangen
o Achtung der Menschenrechte
o Bekämpfung von Korruption und Bestechung
o Diversitätskonzept (nur für große AGs)

Je Belang zumindest:
o Auswirkungen auf Belange
o Konzepte und Ergebnisse
o Due Diligence Prozesse (Risiken & Chancen)
o Wesentliche Risiken/Themen (Wesentlichkeitsanalyse)
o Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren und Ziele
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Beispiel für die neuen Angabepflichten ESRS
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Generelle Anforderungen lt. CSRD/ESRS

Grafik: IPPC

Klimapfad: Beispiel – Startwert 10.000 t CO2 in 2018

Die Regulatorik (CSRD/ESRS) fordert:
o Angabe von Scope 1, 2 und 3
o Darstellung des Entwicklungspfades
o Angabe von Zielen und Maßnahmen
o Jährliche Berichterstattung über die Umsetzung

Daher sind die Forderungen der 
Regulatorik grundsätzlich äquivalent 
zu einer Umsetzung lt. SBTi.

Near-term SBT

Long-term SBT

Base Year

Science Based Targets



© ICT Impact GmbH© ICT Impact GmbH

Defossilisierungs-Strategien

Elektrifizierung

Kreislaufwirtschaft

Carbon Capture

Erneuerbares Gas

Wärmepumpen
Hochtemp. Prozesse
Mobilität
Effizienzsteigerung

Wasserstoff
Biogas/SNG
Transportsektor

Abscheidung von
mineralisch
gebundenem CO2
z.B. aus der Zement-
industrie

CCU – Kunststoffe
CCU - Synfuels
Energiereduktion

Kohlendioxidabscheidung: CCS Carbon Capture & Storage – in AT und DE verboten! CCU Carbon Capture & Utilization (z.B. C2PAT)
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Defossilisierungs-Strategien

Elektrifizierung

Kreislaufwirtschaft

Carbon Capture

Erneuerbares Gas

o Energiesparen
o Umstieg auf grünen Strom
o Eigenstrom (PV, Wind, Wasser) + Speicher
o Wärmepumpen (bis 160°C)
o Nah-/Fernwärme (mit Wärmepumpen, Solarkraftwerken + Thermischen Speichern)
o Flottenumstellung (BEV)
o Herausforderungen: Netzstabilität & Dezentralisierung

o Biomasse aus biogenen Abfällen
o Thermische Vergasungsprozesse von Abfällen – Biogas/Synthesegas
o Wasserstoff für „hard to abate“ Sektoren
o Flottenumstellung Schwerverkehr/Baumaschinen (HEV)
o Thermische Sanierung & Optimierung
o Sektorintegration & -kopplung
o Herausforderung: H2/Biogas-Aufbringung und Verteilung

o Suffizienzen
o Reduktion Materialeinsatz (Scope 3!)
o Neue Materialien (Kunststoffe)
o Synthetische Kraftstoffe (für ausgewählte Anwendungen)
o Eco-Design & Kollaboration
o Servicegeschäft
o Herausforderungen: stagnierende Absatzmengen und Komplexität

o Nur wo unbedingt erforderlich!
o CCS: CO2 Speicherung dzt. In AT & DE verboten
o CCU: Nutzung von CO2 in Verbindung mit H2 → siehe Kreislaufwirtschaft
o (DAC ist sehr energieintensiv)
o Herausforderung: Balance mit H2 Mengen

Technische Lösungen sind 
verfügbar und wirtschaftlich 
bereits darstellbar:

o Förderungen, Regulatorik
o Harmonisierung von 

Klimapfaden, Roadmaps und 
Investitionsprogrammen

o Kooperative Ansätze für neue 
Geschäftsmodelle
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Sustainability
Targets & KPIs
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Sustainability
Targets & KPIs
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MICHAEL FRIEDMANN
Gründer & Geschäftsführer I  ICT Impact GmbH

A
E
M
W

Hegergasse 21/45, 1030 Vienna
michael.friedmann@ict-impact.com
+43 681 1087 6791
www.ict-impact.com

Kontakt

Photo by Wolfgang Reithofer
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